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EL NOSTRE REPTE:

LA VOSTRA CONFIAN(

Durant els darrers vuit anys, Ciutadans Compromesos
ha administrat amb rigor el bé public i ha gestionat els

4 recursos amb eficacia i eficiéncia.
P R ES E N TAC | U Considerem que hem estat eficagos perque hem

aconsequit dinamitzar la Massana, i 'hnem dotat de millors
serveisiequipaments pergarantirunesbones prestacions
als ciutadans. | tot aixo ho hem portat a terme d'una forma
eficient, augmentant lainversié pero, alhora, contenint la
despesa i reduint el deute.

Enstornem apresentar ales eleccions comunals. | aquest
cop, encara som meés plurals. Com sabeu, CC va néixer
com a plataforma que aglutinava diferents sensibilitats.
Ara, ens presentem com una suma de forces politiques,
CC+DA+L’A, que atorga encara més solidesa al nostre
projecte.
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>4 Liberals
CIUTADANS + DEMOCRATES + @ dAndorra

COMPROMESOS

Ciutadans CompromesosiLiberals dAndorrahem caminat
de la ma des de linici, l'any 2012. Avui renovem aquesta
aliangailaduemmésenllaenenllacarles nostres marques
amb Democrates: TOTS UNITS PER LA MASSANA!




Les linies de treball i els objectius continuen
sent els mateixos, pero renovem les propostes
i compromisos perque volem que la Massana
evolucioni dacord amb el context econdomic i
social canviant.

Som un equip. | en un equip totes les peces soén
importants. Cadascun dels candidats comptem
amb un bagatge i uns coneixements que posarem
al servei de la parroquia. Alguns tenim experiencia
en la gestiéo comunal i aixd ens permetra agilitzar
procediments; altres, provenim del sector privat
i del teixit associatiu, la qual cosa enriqueix el
nostre projecte amb una perspectiva transversal.

El programa que us presentem és realista, és a
dir, conté propostes concretes que volem tirar
endavant per millorar la nostra parroquia.

Per a nosaltres, la confianga politica ha estat
un repte des del primer moment. Sabem que
els ciutadans només confiareu amb la nostra
candidatura si us demostrem que complim els
nostres compromisos. Ens presentem a les
eleccions amb l'aval que ens dona el fet d’haver



assolitun grau dacompliment del 96% de I'anterior programa
electoral. A més, hem pogut tirar endavant accions no
previstes gracies a la col-laboracio de diferents entitats i a
I'excedent generat a Tresoreria.

96% DE LANTERIOR
PROGRAMA ASSOLIT

Les bases del nostre projecte son la coheréencia, la
transparénciaila participacié. Només amb un equip motivat,
solid i preparat.

Pero per fer avancgar la parroquia us necessitem a tots.
Us demanem que confieu en el nostre projecte i que hi
participeu activament perqué la suma d'‘esforgos és la clau
de l'exit.

L'equip CC+DA+LA volem que el dialeg i el consens amb el
teixit associatiu, economic i social siguin les eines per fer
avangar la parroquia.

Es cert que a aquestes eleccions hi ha una llista tnica. Pero

us demanem el vostre suport i confianga per tirar endavant
el nostre projecte.

Per aix0, establim amb tots vosaltres aquests compromisos
de campanya:

1. En primer lloc, ens comprometem a fer-vos arribar
les nostres propostes d'una forma clara. El fet de
ser candidatura unica ens obliga a explicar el nostre
programa en profunditat. Rebre el vostre suport és la
nostra principal motivacio.

2. Farem una campanya personalitzada, pero no invasiva,
perque els nostres interlocutors se sentin comodes.
Si ens voleu rebre al porta a porta, tindrem una estona
relaxada per compartir idees. Si preferiu un contacte
telefonic o a través dinternet, ens adaptarem a les
vostres preferencies. Som els politics qui hem d'estar al
vostre servei des del primer moment.

3. Adaptarem el programa per convertir-lo en un pla
d’accions queincorporaralesaportacions que ens hageu
trameés. Els politics tenim l'obligacio d'escoltar, valorar i
trobar les solucions adients.



Aplicarem canals de comunicacio que propiciinun estalvi
economic i ecologic. Aquesta sera l'iinica publicacio
en paper. Es la nostra filosofia de campanya i la volem
traslladar a la gestié comunal.

Utilitzarem les xarxes socials per fer-vos arribar els
nostres missatges i esperem el vostre feedback.

Lacol-laboracié seraleixde toteslesnostresactuacions.
Per aix0 convocarem reunions de poble i trobades
sectorials. No dubteu a contactar-nos si voleu debatre
algun tema especific.

Si després d’haver llegit tot el programa no us sentiu
identificats, siusplau, feu-nosarribarlavostraopinio. La
gestio comunal ha de beneficiar a tots els massanencs i,
especialment, els col-lectius més vulnerables. Entre tots
hem de construir la Massana del futur.

El full en blanc que trobareu al final daquest document
ens servira per completar el programa. Podeu rebatre
propostes, afegir idees o fer-nos reflexions. Ens
comprometem a analitzar totes les aportacions.

SUMAT A L'EQUIP DE LA MASSANA!

Volem construir un model d’administracié publica més
eficient, gracies a la introduccié de metodes doptimitzacio
de lagestioienque la participacio ciutadana sera basica per
fomentar el desenvolupament i l'estat del benestar.

Aquest plantejament requereix lavostraimplicacioiel vostre
esperit critic. Tant si esteu a favor de les nostres propostes,
com si considereu que no sén adients, us demanem la vostra
col-laboracio per fer créixer la nostra parroquia.

La reflexié conjunta entre administracid i ciutadans ens
ha de permetre un treball en pro de linteres general, i que
incideixi sempre en el foment de la solidaritat i I'ajuda a
aquells que passen dificultats.

NECESSITEM LA VOSTRA PARTICIPACIO!




La nostra aspiracié és I'harmonia social. Si coincidiu, us
demanem el vostre suport i cooperacio. Estem convencguts
que les politiques publiques que es produeixen amb el
consens de la poblacido permetran construir alternatives
de desenvolupament que sajustin a les necessitats i
particularitats de la Massana.

PER PART NOSTRA,

v

v

Ens comprometem a facilitar instruments de
fiscalitzaci6 de la gestid publica i eines de participacio
plena en els assumptes comunals.

Ens comprometem a gestionar amb responsabilitat
les arques comunals i a prioritzar els projectes segons
linterés general.

Ens comprometem a ajudar les families i els col-lectius
meés necessitats. Establirem mecanismes per detectar
situacions derisc.

Ens comprometem a sequir innovant mitjangant I'is de
les prestacions de les noves tecnologiesila promocio de
les energies verdes, a més de donar suport als sectors
tradicionals per garantir un futur millor i més sostenible.

Ens comprometem a mantenir un contacte directe
amb la ciutadania. Us proposem que entre tots decidim
diferents formules de dialeg (establiment d'un horari
concret perrebre ciutadans, liniadirectaamb els consols
i consellers a través de la web, videoconferéncies, etc.).
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LA MASSANA, ,
UNA PARROQUIA AMB ESPERIT DE SUPERACIO

La Massana és una parroquia inquieta i dinamica, sempre
disposada a assolir nous reptes. Aixi ho ha demostrat durant
els darrers anys, durant els quals s’ha obert al mén amb
prestigioses proves esportives d‘alt nivell internacional.
Aix0 ha estat possible gracies al treball conjunt de les
institucions i del sector privat pero també al caracter obert i
participatiu de la nostra poblacié.

PER UNA PARROQUIA ACTIVA

Estem convencguts que estem seguint una linia ascendent.
Arabé, també sabem que evolucionarsignificano conformar-
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se, ser capacos d'analitzar els punts forts i corregir els
punts febles.

Una de les eines per al futur de la nostra parroquia durant
els proxims anys sera el Pla de desenvolupament economic
i turistic de la Massana. Disposem de propostes clares i
consensuades amb el sector empresarial que hem previst
exposar publicament per convertir aquest pla en un projecte
comu de tots els massanencs.

Una gestio comunal de qualitat esrecolza en un plad’accions
realista, creatiuiinnovadorirequereix un equip de persones
competents que sapiga conduir la Massana cap a l'estat del
benestar.



OLGA MOLNE | EVA SANSA LIDEREN AQUEST
PROJECTE COMU

Els relleus naturals garanteixen la continuitat dels projectes
i eviten periodes dimpas. La candidata a consol major,
Olga Molné, compta amb una llarga trajectoria en la gestio
comunal. Va encetar la seva primera etapa a l'administracio
publica fa vuit anys, com a consellera major i al capdavant
de la Conselleria d'Urbanisme i Cadastre. Va liderar durant
quatre anys la primera revisio del POUP de la Massana i
la creaci6 del cadastre comunal, que avui dia esta a punt
de cloure. El segon mandat el va iniciar com a Consellera
d'Urbanisme i Limits parroquials, tot i que fa nou mesos va
esdevenir la consol menor de la parroquia. Aixo va significar
un canviimportant en la seva trajectoria politica, pero també
en l'ambit professional, ja que va haver d'aparcar 'advocacia,
ala qual s’ha dedicat durant més de quinze anys.

Molné es presenta com a candidata perque ha acceptat
el repte de liderar aquest projecte que aglutina diferents
sensibilitats politiques, juntament amb la numero dos, Eva
Sansa, també amb experiencia politica, ja que durant els

Eva Sansa Jordan

Olga Molné Soldevila
- T W

darrers quatre anys ha estat Capitana i Consellera de Via
Publica, Parcs i Jardins i Circulacio. Pel que fa al seu ambit
professional, Sansatambé prové del sector privat, en concret
del moén de la gestio administrativa.

La nostra candidatura confia en el lideratge d'aquestes
dues politiques per portar a terme el nostre gran projecte
de fer que la Massana sigui el millor lloc per viure.

n




Molné i Sansa encapcalen un projecte que nomeés té sentit,
pero, amb el treball en equip. Els dotze membres de la
nova corporacio, tinguem o no una conselleria assignada,
treballarem amb dedicacio i motivacio perque tots els
projectes reixin.

UNA AGRUPACIO QUE SUMA EN POSITIU

Vuit anys amb la plataforma Ciutadans Compromesos al
capdavant de Casa Comuna permeten avalar la seva gestio i
comprovar la seva vocacio de treballar per a l'interes public.
CC pretenia des de linici aglutinar diferents sensibilitats.
Aquest cop, la candidatura encara és meés plural perque
ens presentem com una agrupacié composta per tres
forces: Ciutadans Compromesos, Democrates i Liberals
d’Andorra. Una alianca que respon unicament a la voluntat
de tots nosaltres de Sequir Endavant amb coheréencia, rigor
i determinacio.

Estem convenguts que treballant plegats serem capagos de
millorar els projectes que han de repercutir en el benestar
general.
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En aquestes eleccions, les tres marques comparteixen un
mateix cartell, perquée tenim una Unica manera de percebre
la politica comunal: el dialeg, el debat en positiui el treball en
equip per a una gestio responsable dels recursos.

CC+DA+L'A hem arribat a una alianca en la qual cada part ha
aportat el millor del seu potencial huma. Refermem el nostre
compromis de treballar plegats per al futur de la Massana.

La confecci6 daquesta candidatura tan plural és una mostra
del nostre taranna dialogant. Serem critics en el si de cada
comissié perque la gestié comunal sha de caracteritzar
per I'excel-lencia. EI debat en positiu ens ha de permetre
resultats optims i de qualitat.

La nostra voluntat és que tots els ciutadans us sentiu
representats per la nostra agrupacié. Nosaltres ens
comprometem a tenir en compte totes les aportacions,
critiques o suggeriments que ens feu arribar. Tots som
massanencs i tots volem el millor per a la nostra parroquia.

Per aixo, juntsi entre tots, SEGUIM ENDAVANT!!



ELS NOSTRES COMPROMISOS

Lanostracandidaturaus proposacompromisos concrets per
tal que tots els punts siguin contrastables i comprovables.
Els politics hem de ser coherents i realistes a I'hora de fer
promeses. | els ciutadans heu de poder passar comptes per
accions incompletes.

Per tot aix0, us plantegem una llarga llista de compromisos,
plantejats amb l'objectiu de consolidar i millorar els serveis
que tenim a la Massana per tal que sigui un bon lloc per viure.

Tenim un doble repte: complir els nostres compromisos i ser
capacos dallargar aquesta llista tant com ens ho demaneu.
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02 FINANCES

UNA GESTIO DE LES FINANCES QUE PERMETI
EL CREIXEMENT SOSTENIBLE

El nostre compromis amb els massanencs continua vigent
pel que fa ala gestid de les finances comunals.

Laformula que tenim laintencio daplicar ésla que ha permes
reduir 21 milions de deute els darrers vuit anys.

La contencié de la despesa sumada a lincrement de la
inversié i a la reduccio progressiva del deute ens ha de
conduir a una situacié financera que ens garanteixi el
progrés de la parroquia.

DEUTE N INVERSIO A
= PARROQUIA (2)

Jordi Areny Armengol

Elsdarrersvuit anys, el Comu de la Massana no ha augmentat
els impostos i ha mantingut exempcions per als joves i
emprenedors amb la finalitat de reactivar 'economia. Aquest
és el nostre plantejament: atraure gent amb talent i tambeé a
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families que es vulguin instal-lar a la nostra parroquia perque
valoren el nostre nivell de benestar.

Amb laplicacié daquesta filosofia, és a dir, congelant
impostos, hem aconseguit augmentar el capitol d'ingressos
-que ha passat de 10,4 milions deuros a 16,6- gracies al
creixement economic i demografic.

LIQUIDACIO TOTAL (milers d'euros)

W2 m3 014 ms 2006 7 8 Priess, Actual
m9

Total Despeses W Total Ingressos

Les despeses de personal s’han mantingut estables, la qual
cosahapermeésdedicarlaugmentdingressos peradespeses
corrents i noves inversions per millorar les infraestructures
publiques. Ens comprometem a gestionar amb rigor els
recursos perque la partida destinada al manteniment dels
nostres espais i equipaments sigui cada cop més important.

DESPESES DE PERSONAL (milers d'euros)
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CONSUM DE BENS CORRENTS (milers d'euros)

La gesti6é dels darrers vuit anys de les nostres estacions

desqui també sha vist incrementada, i ha passat de

14 milions deuros a 21, a banda dobtenir uns beneficis

sostinguts. Confiem amb la professionalitat de lequip
que és al capdavant de l'estaci6 i mantindrem la formula
d’incorporar privats al Consell d'Administracié d’'EMAP, ja
que laprofessionalitzaci6 és fonamental per ser competitius.
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Resultat anual EMAP (milers d'euros)

&
=
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Aquests resultats i una gestié equilibrada de les arques
publiques han permés al Comu reduir el seu endeutament
de forma considerable. Una xifra que sequirem rebaixant els
anys vinents.

Endeutament consolidat disposat (milers d'euros)

43,112

2012 203 2014 2015 2016 2017 2018 Prev 2019

= Endeutament consolidat {Comu, EMAP i Valinord)

La recompra de les accions preferents emeses per EMAP
SAU s'ha fet per 8,8 milions deuros. Aquest és un exemple
de com el Comu va saber fer front a una situaci6 adversa.
Continuarem treballant amb el mateix esperit resolutiu.



m Saldo inicial

m Saldo 2019

Inversié Real EMAP (milers d'euros)

La reconduccio de I'endeutament, tant el comunal com el
de les estacions desqui, ha permes generar confianca a les
entitats bancaries del pais i fer valdre els nostres dominis
esquiables.

LA NOSTRA FORGA:
DESESTACIONALITZAR

Addicionalment a la reduccié de lendeutament, les
inversions a les estacions d'esqui han augmentat, de 0,5
milions deuros a 6,4, per tal de continuarinnovantide serun
referent peralsamants de laneualhiverniperalsaficionats
alabicicletaiala natura durant els mesos destiu.
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POLITICA FINANCERA
PER ALS 4 ANYS VINENTS:

1.
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Gestionarem els recursos per poder tenir els millors
equipamentsiinfraestructures.

Mantindrem una estructura d'ingressos i despeses
equilibrada, no només per complir amb la Llei de
sostenibilitat de finances publiques i destabilitat
pressupostaria i fiscal, la “regla d'or”, siné com a norma
principal.

Analitzarem la possibilitat de crear organismes de gestio
publicoprivada que permetin I'externalitzacio de serveis
de la parroquia tot mantenint la supervisié publica dels
serveis essencials.

Garantirem l'accés als ciutadans a totes les activitats
organitzades pel Comu a preu de cost, i subvencionarem
les families amb menys recursos.

Incentivarem politiques d'estalvi i contencié de la
despesa com ara mancomunant serveis i utilitzant
noves tecnologies.

10.

Incrementarem lesiniciatives perqué lanostra parroquia
sigui atractiva per a la instal-laci6 de nous negocis i
activitats economiques.

No augmentarem els impostos.

Facilitarem el pagament d'impostos a terminis amb un
maxim de deu mensualitats.

Convocarem reunions de poble o establirem altres
mecanismes de comunicacié per exposar l'estat de les
finances comunals i altres projectes que puguin ser
rellevants.

Treballarem per trobar la millor opcio per introduir
al mercat els dos edificis Ribasol Ski Park dArinsal,
convocant una nova subhasta o buscant alternatives
que aportin valor afegit a l'estacié, al poble d'Arinsal i
ala parroquia.
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03 SOCIALS

UN COMPROMIS DE SERVEI A LES PERSONES

Una Massana més justa, més equitativa i amb ciutadans més
felicos. Aixi és com volem la nostra parroquia perqué només
amb I'harmonia social aconseqguirem el benestar de tots els
massanencs.

Per aixo, durant tots aquests anys el Comu no ha retallat
recursos dins I'Area Social.

Per a una parroquia amb millor qualitat de vida, aquests sén
els nostres compromisos:
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Proporcionarem ajudes socials a les families
necessitades, sempre amb la maxima discreci6 i
professionalitat.

UN OBJECTIU CLAR:
EL BENESTAR DE LES PERSONES

Treballarem per detectar casos de persones que estan
en situacié de pobresa o de risc dexclusio social i que,
pels motius que sigui, no contacten amb els nostres
serveis.

Donarem continuitat al servei dinformacid, orientacié i
assessorament (SIOA) com a eina de contacte personal
amb aquells que viuen en situacio de vulnerabilitat.

Recolzarem les entitats socials sense anim de lucre
que treballin en l'organitzacié desdeveniments solidaris
i aportin beneficis a la parroquia.

Estaremal costat de les persones que busquen feina, els
assessorarem i els ajudarem a elaborar el curriculum, a
més de derivar-los als serveis adients segons cada cas.
L'atencid hade ser personalitzadaamb 'acompanyament
i el sequiment de tot el proceés.

Seguirem col-laborant amb I'associacié Carisma a la
qual tornarem a cedir l'espai en el qual desenvolupen



la seva activitat. Es tracta d'una entitat que participa
activament subvencionant diferents projectes socials
de la parroquia, a més de dur a terme una gran tasca
social.

Afavorireml'atencié ales persones que viuen situacions
de risc, i tractarem cada cas de forma individual en
coordinacio amb la resta de professionals relacionats
amb els serveis socials del pais.

Promourem l'associacionisme, cedirem espais perque
les entitats es puguin reunir i celebrar els seus actes.

Mantindrem l'aportacié econoémica a l'escola bressol
El Petit Princep per tal d'assegurar la qualitat dels seus
serveis.

Garantirem la continuitat dels serveis socials existents
ampliant el seu ventall sempre que es consideri adient
en funcié de les necessitats i de I'evolucio social.

Francisca Guerrero Lopez

Plantejarem opcions formatives per als pares i els
educadors per oferir-los eines educatives que els
permetin afrontar problematiques durant les diferents
etapes de lainfantesa i adolescéncia.

Sequirem oferint el servei d'atencié ciutadana les
24 hores per aquelles persones que no es puguin
desplacar a buscar medicaments. El servei consisteix
a anar a recollir la recepta i lliurar els medicaments al
domicili.
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Fomentarem l'acci¢ solidaria del voluntariat social com
a forma de participacio ciutadana, i col-laborarem en la
realitzacio dels seus projectes.

Potenciarem el servei de préstec de llibres per aquelles
persones que no es puguin desplagar a la biblioteca
comunal.

Establiremaccionsperfomentarlacooperaciociutadana
i el reconeixement a les persones que treballen per a
linterés general de forma altruista.

Editarem la nova guia de serveis i recursos datencid
social del Comu de La Massana 2021/2022.

Promourem la justicia social treballant coordinadament
amb els diferents comunsi els serveis socials de Govern
per tal dassequrar l'equilibri de les politiques socials a
tot el pais.

GENT GRAN

Farem un estudi sobre la nostra poblacié amb edat
superior als 65 anys per detectar casos vulnerables i
poder aplicar mesures correctores.

Continuarem subvencionant I'associaciéo de la Gent
Gran perque puguin impulsar els seus projectes amb
independéncia, oferint-los la nostra col-laboracié en els
temes que ens requereixin.

Impulsarem una comissié popular amb la finalitat de
crear noves propostes adrecades a la gent gran.

Continuarem oferint xerrades i conferencies tematiques
a la gent gran de la parroquia dacord amb les seves
demandes.

Organitzarem els balls de tarda, amb periodicitat
mensual, mirant en tot moment que no coincideixin amb
els d'altres parroquies per fomentar la relacio entre la
gent gran de tot el pais. La coordinaci6é entre comuns
ens ha de permetre disposar d'una millor i major oferta.



Mantindrem el servei de menjador per a la gent gran
afavorint la socialitzacié i una alimentacié equilibrada
amb base als recursos existents.

Afavorirem que la gent gran es pugui sumar al projecte
de voluntariat. D'aquesta manera poden posar els seus
coneixements i habilitats al servei dels altres.

Continuaremimpulsantl'activitat fisica, ladicaicreativa
per millorar la qualitat de vida dels nostres padrins. Ho
farem en col-laboracié amb els recursos privats de la
nostra parroquia.

Fomentarem les activitats intergeneracionals. Els joves
del Punt 400ila gent gran de la parroquia han col-laborat
en diferents activitats que han resultat ser enriquidores
per tots dos col-lectius.

Intentarem ampliar el projecte dels Horts socials, amb
la fundacié Julia Reig, i animarem als propietaris a
participar-hi, cedint terrenys. A hores dara el projecte
és possible gracies al Quart de la Massana.

Albert Areny De LaFuente

Estudiarem una possible renovacié de la Casa Pairal,
tenint en compte les opinions dels seus usuaris, per
tal de millorar la seva utilitzacio perqué que els nostres
padrins puguin gaudir d'un espai encara més comode,
actualitzat i adaptat a les seves necessitats.
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04 COMERC

UNA IMPLICACIO PER AL DESENVOLUPAMENT
DEL COMERC | EL TURISME

Fomentarem la collaboracio entre els diversos agents
publics i privats que es troben directament o indirectament
relacionats amb el comerg, la restauracio, I'hoteleria i el
turisme de la Massana.

COMERCOS

Millorarem loferta comercial de la Massana, tot
incentivant la creaci6 de nous establiments en els
sectors considerats de major interes. Afavorirem la
creacié de nous negocis comercials i de restauracio
professionals i viables.

Davantd’'unconsumidorcadacopmeésadaptatalsentorns
digitals, és necessari dur a terme la transformacio

Mireia Ramos Gutiérrez

digital del comerg tradicional, tant per a la millora de la
seva relacio amb la clientela actual com per la capacitat
de captacio de nous clients. Fruit daquesta reflexio, es
planteja la creaci6 del programa “Comerg i restauracio
en xarxa’, dirigit als punts de venda i als establiments
comercials en funcionament, amb l'objectiu d'incentivar
la visibilitat digital del comerc a través de les eines que
ofereix internet.
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Congelaremdenouelsimpostosiaplicaremlabonificacio
del 50% per a les noves activitats comercials per tal de
facilitar la creacio de noves activitats economiques a la
parroquia.

Mantindrem la primera hora gratuita als aparcaments
de les Fontetes i la Closeta com a eina de dinamitzacio
del comerg.

Col-laboraremambeldepartament de Culturainvolucrant
els comercos de la parroquia en els esdeveniments com
ara Andoflora, la Massana Comic o les copes del mon de
mountain bike mitjancant els concursos d'aparadors i
altres accions dinamitzadores.

EMPRESES ARTESANES

28

Impulsarem [I'activitat de les empreses elaboradores
de productes artesans i de qualitat. Els darrers anys han
nascut diferents establiments que han sabut guanyar-se

el reconeixement dels consumidors, i als quals donarem
suport.

« Lexistéencia dempreses artesanes a la Massana es
considera molt positiva per la seva important aportacio
qualitativa en termes de manteniment de lactivitat
agraria. Per aguest motiu, incentivarem laparici¢ de
nous negocis similars.

RESTAURACIO

- Unarestauracio motivada, competent i preparada per a
les exigéncies i canvis del sector és vital pel creixement
de la parroquia. Per aquest motiu, promourem tallers de
formacio professionali técnica, a fi de professionalitzar
el sector de larestauracio, bars i cafeteries.

- Lobjectiu dels tallers serd millorar la imatge interna
i externa, aixi com la gestio dels negocis i la promocio
dels serveis que ofereixen.



« Durem a terme accions per promoure la gastronomia
local, i renovarem les jornades la Massana Fogons.

HOSTALERIA

- Promourem la competitivitat del sector hoteler de la
Massana, tot ajudant a preparar els equips humans de
les empreses turistiques de la parroquia.

« Hofaremimpulsant un programa formatiu per al sector
de I'hoteleria. El contingut anira encaminat a obtenir un
personal del sector de I'hoteleria més preparat, amb la
capacitat de saber donar resposta a les expectatives
dels turistes i cobrir adequadament totes les activitats
i serveis que ofereix el conjunt de la parroquia,
independentment de I'epoca de I'any.







05 TURISME

Tirarem endavant el nou Pla de desenvolupament
turistic i comercial de la Massana, que s’ha elaborat
els darrers anys amb la col-laboracio6 de tots els sectors
empresarials i turistics de la parroquia. Després de
les reunions sectorials per definir les prioritats, el pas
seglent sera analitzar les propostes per decidir un pla
daccions que ens permetin dinamitzar la Massana i
reactivar l'economia.

Continuarem impulsant les estacions de Pal i Arinsal
com a motors economics de la parroquia, gracies a una
amplia oferta d'activitats de neu de qualitat per a tots els
publics durant els mesos d’hivern, iamb una aposta perla
bicicleta de muntanya a l'estiu.

Mantindrem el concepte d'estacié oberta deu mesos
I'any, amb I'Ski and Bike.

Fomentarem les activitats i els esdeveniments que
ampliin lI'oferta de lleure després de l'esqui i després
del Bike Park. Per exemple, sequirem organitzant el
Vide Dressing, el Videsport, el Serenalla Market, i altres
esdeveniments similars.

Promourem el turisme de benestar, i donarem suport a
les empreses que treballen en aquest sector, ja que ens
aporta una clientela de qualitat. Tenim lentorn natural
ideal per oferir bons serveis als turistes que volen
aprofitar les seves vacances per relaxar-se.

ConsolidaremlaMassanacomareferent desdeveniments
esportius de primer ordre, tals com la Maxiavalanche,
Comapedrosa, la Skyrace Comapedrosa, la Volta als
Ports, la pujada d’Arinsal, la Copa catalana, entre altres.
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EL NOSTRE MOTOR:
EL TURISME

Posicionarem la Massana com a seu d'esdeveniments
d‘alt nivell, seguint la linia dels darrers anys. De moment
tenim garantida contractualment la Copa del Mon de
Mountain Bike del 2020 i els Mundials de BTT del 2024.

Redissenyarem [loferta turistica destiu, potenciant
el senderisme i l'ecoturisme, conjuntament amb les
empreses de la parroquia.

Potenciarem el binomi turisme i esport d'una forma
sostenible, i donant suport a esdeveniments com les
curses populars o el Trial d'Arinsal.

Convocarem consultes populars en cas que es presentin
projectes d'interés general, com seria l'enlla¢ del pic de
Carroi amb l'estaci¢ de Pal.

Marc Jové Martinez
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06 ESTACIONS DE MUNTANYA
ARINSAL-PAL

PERDECIDIR LES ACCIONS FUTURES A LES
NOSTRES ESTACIONS, CAL CONEIXER EL
RECORREGUT SEGUIT FINS A LACTUALITAT.

EN ELS DARRERS ANYS:
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S'ha desenvolupat l'estrategia general per assolir el pla
estratéegici d’inversions.

S’han dut a terme totes les politiques empresarials per
possibilitar l'accés a l'accionariat per part de capital
privat.

La societat ha invertit un total de 23 milions d'euros
els darrers altims 8 anys. Les fites principals han estat
millorar els edificis de serveis (Coll de la Botella, entre
altres), i ampliar la qualitat de neu de cultiu (Bassa a
Arinsal, entre altres).

Des del punt de vista financer, EMAP fa 6 anys que obté
resultats positius. Dos elements permeten explicar
l'evolucié, per una banda, de lI'increment d‘ingressos
gracies a una bona gestio i, de l'altra pel control de la
despesa d'explotacié.

Hem passat de facturar 14 milions d'euros als actuals
21 milions.

Increment de la venda de restauracié en un 60% (+1,3
milions d'euros) respecte del periode 2012-13.

Hem incrementat el cataleg comercial de les darreres
temporades, amb el resultat d'un producte diversificat i
de qualitat per als clients.

El treball per la digitalitzacio6 dels processos ha estat un
dels objectius principals. La introduccié de noves TIC
ens ha permeés estar a l'avantguarda dintre del sector



de l'esqui (Teamaxess, Doblemente, nova xarxa, nova
web...).

L'estacio esta compromesa amb les accions d'impacte
social, és per aquest motiu que any rere any ajudem a
millorar els lligams amb societats sense anim de lucre
(empresainclusiva, suportaassociacionsandorranes...).

Cal destacar que l'equip huma treballa constantment per
oferir al client una experiencia de qualitat i confianga.

OBJECTIUS:

Millorar la qualitat i la varietat del servei i de les
infraestructures:

- Enllag esquiable entre Arinsal i Pal.

- Obertura d’activitat d'estiu al sector Arinsal.

- Treballar en la recerca, estudi de viabilitat i creacié
d’un nou atractiu turistic tnic al nostre pais que ens
permetra augmentar l'afluéncia de visitants hivern i
estiu.

Treballar en les opcions d'entrada de capital privat
necessari per realitzar noves inversions.

- Permetredesenvoluparlacompetitivitatiatractivitat
de les dues estacions.

- Seguim professionalitzant el consell dadministracio
(experts del sector).

L'entrada de capital privat a l'accionariat només es
faria amb la complicitat dels ciutadans de la Massana
mitjancant una consulta popular i sequida d’'un concurs
public.
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Pal Arinsal ofereix actualment 3 copes del mén en 3
disciplines diferents:

- Continuar apostant per la realitzaci6 daquests
esdeveniments que apleguen lelit mundial de
I'esqui de muntanya (ISMF World Cup Comapedrosa
Andorra; de BTT, Mercedes-Benz UCI MTB World
Cup; Skyrunning, Skyrace Comapedrosa).

Continuar treballant per fer de Pal Arinsal una estacio
oberta 10 mesos I'any:

- Consolidar-se com un referent en el mon de la
bicicleta de muntanya (5¢ millor Bike Park del mén
segons Red Bull).

- Motor economic de la parroquia: a través de la
conselleria de Turisme i l'oficina de turisme impulsarem
altres accions esportives com a atractiu turistic:
Maxiavalanche, Volta als Ports, Vertical Arinsal, Pujada
d’Arinsal, cursa Popular dAnyo6s, Andorra Ultratrail...

Josep Maria Garralla Subirana
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07 OBRES | URBANISME

UNA PARROQUIA QUE CREIXI D'UNA
FORMA SOSTENIBLE

Vetllarem per la utilitzacio racional del sol i dels recursos
naturals de la parroquia. En tant que gestors del nostre
territori, som responsables de garantir-ne una oOptima
ordenacio i un desenvolupament urbanistic adequat, amb un
equilibri per la preservacié del medi ambient i el paisatge.

Som del tot conscients que la gestié que fem avui del nostre
territori tindraincidencia en el futur de la Massana i, per tant,
hi dedicarem tots els nostres esforgos.

PER A UNA BONA GESTIO DEL TERRITORI
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Per aguest motiu i des de la responsabilitat de govern
comunal farem:

- En el marc de les competéncies comunals en materia
d’'urbanisme desenvoluparem la normativa necessaria
per respondre a les necessitats de la parroquia i dels
seus ciutadans.

- Convertirem els principals nuclis de la Massana en
espais atractius i amables per al vianant que convidin al
passeig, com hem fet recentment amb el carrer major, i
sequirem millorant I'accessibilitat.

«  Treballarem per detectar les necessitats en matéria
dequipaments i infraestructures de serveis i,
especialment, en 'ambit del mobiliari urba.

- Mantindrem els béns i equipaments publics de la
parroquia. Sobretot tindrem cura de les voravies, de les



places publiques i daquells equipaments que tenen més
desgast.

Treballarem perqué la Massana sequeixi sent un indret
idoni per viure-hi potenciant aixi l'establiment de
residéncies passives a la parroquia.

Renovarem les xarxes daigles i construirem les
infraestructures necessaries per garantir un servei de
qualitat.

Tindrem cura de tots els nostres pobles per iqual,
vetllarem per les necessitats de cada quart i farem que
mantinguin el seu encant tradicional.

PER UNS ESPAIS COMUNS MES AMABLES

Josep Maria Agell Abel
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Continuarem desenvolupant el pla especial del poble de
Pal.

Revisarem les obres aturades i/o inacabades que
poden comportar un perill i instarem la finalitzacio
o l'assegurament per evitar situacions de perill i
possibles danys.

Promourem i reivindicarem la construccio tradicional
andorrana de qualitat.

LA SEGURETAT ENS IMPORTA

Durantelpropermandat, ensregiremperlesdisposicions
del POUP amb criteris de sostenibilitat i d'un creixement
equilibrat i responsable, i també amb cooperacié amb
els particulars. Volem simplificar la complexitat dels
procediments actuals.

Agilitzarem els tramits cadastrals.

Seguirem eliminant els punts negres de les carreteres
secundaries eixamplant les zones que ho requereixin.

Mantindrem el dialeg constant amb els quarts i tindrem
en compte les seves propostes de millora.







08 JOVENTUT | ESPORTS

ELS JOVES, LA NOSTRA GRAN APOSTA

Eljoventdelaparroquiaéselnostre futur, 'hemdacompanyar
de manera molt estreta. Cal crear lligams i sinergies en tots
els ambits i generacions per fer de la Massana una parroquia
integra i facilitadora.

JOVENTUT: Kevin Poulet Fernandez

«  Potenciarem el Punt 400 amb activitats creades tenint _

en compte les necessitats del jovent.

- Informarem del bon us de les noves tecnologies i

part del teixit empresarial. dels ambits de gesti6 comunal amb supervisio de l'equip.
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- Aplicarem mesures per evitar conductes dexclusié
entre el jovent.

- Incentivarem la participacit dels joves en les activitats
organitzades pel comu.

- Establirem mecanismes per coneixer de manera directa
les preocupacions iles necessitats dels nostres joves.

- Implicaremelsjoves enlavidade la parroquia mitjancant
trobades intergeneracionals Joves-Gent gran.

ESPORTS:

L'esport és una eina deducacié en valors, un fenomen social
que forma part de la vida quotidiana de tots els ciutadans.
La Massana té un component molt important associat al
turisme i al comerg de la parroquia. Compromesos amb els
esportistesiels clubs.

«  Collaboraremamb les entitats esportives de la parroquia
en l'organitzacié d'activitats a laire Iliure.

Organitzarem xerrades i clinics amb clubs i federacions
per tots els massanencs.

Insistirem en la importancia dels habits saludables.
Esport-Salut i la prevencio de l'obesitat infantil.

Transmetre als joves els valors de la vida a partir de la
practica esportiva.

Circuit running al cami Ral amb marcatge métric.

Aprofitarem els llocs publics i parcs de la Massana
per activitats esportives i promocio dels clubs de la
parroquia.

Posarem sobre la taula la creacié de la Fira de I'Esport,
amb la col-laboracio de les entitats de la parroquia.

ELS JOVES, EL NOSTRE FUTUR
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09 EDUCACIO

UN COMPROMIS AMB L'EDUCACIO

Sabem que l'educacio és I'arma més poderosa per canviar
el mon. Els comuns no tenim competéncia en educacio
academica pero si en tota loferta complementaria. El paper
de I'Esplai és fonamental per a moltes families, que saben que
durant el seu horarilaboral poden comptaramb un servei que
tindra cura dels seus fills mitjangant una pedagogia activa.
L'Esplai i la ludoteca sén punts de convivéncia, en els quals
els monitors desenvolupen diferents estrategies perque els
nens aprenguin valors i sentit de la responsabilitat.

Adequarem I'Esplai a les necessitats i a la demanda de
cada moment.

Minimitzarem la rotacié dels monitors regularitzant
controls i avaluacions que promoguin una gestid
transparent i la millora de les condicions de I'Esplai.

Treballarem amb el Govern a fi de trobar un Us a la
Casa Parramon i poder-hi encabir activitats ludiques i
culturals per als nostres infants i joves.

Seguirem convocant el Consell dels Infants perque els
alumnes de les escoles de la Massana puguin participar
activament en la vida de la parroquia.

INCLOUREM ELS INFANTS EN ELS
NOSTRES PROJECTES

A tall d'exemple cal destacar que la remodelacié¢ integral
del Prat Gran va sorgir d'una proposta del Consell dels
Infants.

Adaptarem les Setmanes tematiques i els esports
d’estiu perqué cada any hi hagi novetats atractives per
als infants durant les vacances escolars de les families.
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Promocionarem més activitats amb les escoles de la
parroquia, ja siguin esportives, culturals o de lleure,
i interactuarem amb els centres escolars. Perquée es
continuin implicant en la vida diaria de la Massana.

Oferirem noves propostes de lleure a l'estiu i durant les
vacances escolars que promoqguin la comunicacio oral
i facilitin el desenvolupament de les relacions socials
(colonies, estades esportives, xerrades pedagogiques,
tallers d'interpretacio, etc.).

Promocionarem activitats per a totes les edats amb les
noves tecnologies com a eina pedagogica i en fomentar
I'Us idoni.

Promourem la participacio dels joves amb una comissio
on puguin fer propostes de millora i exposar els neqguits,
per incentivar aixi la seva participacio en la parroquia i
familiaritzar-los amb la presa de decisions.

Crearem un vincle encara més estret entre els habitants
i el Comu posant a disposicié de manera periodica

Josep Fusté Badana

i cada conseller per motivar la poblacié a expressar les
seves preocupacions o informar-se sobre allo que s'ha
fet durant els ultims anys de mandat a la parroquia.






10 VIA PUBLICA

VIURE | CONVIURE EN UNS ESPAIS NETS |
GUARNITS A LA MASSANA

Als massanencs ens agrada viure a la nostra parroquia. |
cada cop hi ha més gent que tria la Massana per fixar la seva
residencia. L'augment dels ingressos en concepte dITP
n'és una prova evident. La nostra parroquia creix i hem
de créixer tots al ritme que ens marca. | si volem que la
Massana continui sent atractiva ens hem d'adaptar a aquest
desenvolupament.

Per aixo us presentem les nostres propostes:

- Els parcs infantils han de ser adequats per a les
necessitats dels seus petits usuaris. Per aquest motiu,

48

Alexia Verdaguer Masardo

Ry w

és indispensable mantenir i renovar els que ja tenim
i crear-ne de nous, si escau, com hem fet a Anyés i als
Oriosos. Vetllarem perqué els moduls utilitzats s'integrin
amb l'entorn, com s’ha fet recentment al Prat Gran.

Crearem una area exclusiva per als adolescents a
la zona de Santa Caterina. D'aquesta manera podrem
diferenciar el parc del Prat Gran com a zona per a nens
de 3a10anysiSanta Caterina per als més grans.



Volem una parroquia plena de color, ens reafirmem com
la parroquia de les flors! Per aixd continuarem guarnint
els nostres pobles.

Cercarem terrenys als pobles per poder-hi fer noves
zones d'aparcament.

La fusta és un material noble que ajuda a crear un entorn
acollidor i adaptat al nostre pais. L'harmonia amb el medi
és important per a nosaltres. Per aquesta ra6 seguirem
amb el model actual de parades de bus de fustai vidre.

LA PARROQUIA DE LA FLOR

Participarem activament amb els centres educatius
oferint cursos deducaci¢ viaria amb el suport de
materials audiovisualsiuna part practica que ajudaraals
alumnes aresoldre diferents situacions enla via publica.

Crearem nous espais per als animals domestics
i installarem nous dispensadors amb bosses
biodegradables per donar facilitats als propietaris dels
animals i tenir els carrers sempre nets.

Continuarem renovant el parc mobil per anar-lo adaptant
ala normativa mediambiental vigent.

Farem un seguiment dels vehicles de treta de neu
gracies al sistema de geolocalitzacié des del Centre de
Coordinacio de la Closeta per saber per on han passat
i poder ser més eficients. Aquesta eina tecnologica,
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juntament amb el Tetra, seran indispensables per poder
donar resposta immediata.

Treballarem en la implantacié d'un programa de gestio
de les tasques de la Via Publica per cobrir el maxim de
serveis.

Encetaremunanova fase del pla de millorai manteniment
de les voravies i baranes de la parroquia i estudiarem la
possibilitat de connectar els pobles entre ells mitjangant
la construccié de noves voravies per una major seguretat
del vianant.

Prioritzarem la seqguretat viaria i l'accessibilitat als nuclis
urbans en col-laboracié amb el Govern.

Vetllarem per la seguretat dels vianants millorant i
ampliant les voravies, installant passos de vianants
illuminats i sistemes de sequretat.

L'aplicaci6 mobil anomenada “portal d'incidéncies del
ciutada” posada en funcionament durant aquest mandat
ha de ser una eina de comunicacio viva per notificar
qualsevol incidéencia i donar-ne una resposta rapida.
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11 CULTURA

LA CULTURA, L’ANIMA DE TOT UN POBLE.

La nostra parroquia inspira el mon de la cultura. La musica,
el teatre, la dansa, el comic, els tallers, les tradicions i
tants d'altres, son latents al cor de la Massana. Creiem en la
cultura, i treballarem per impulsar-la. La nostra obligacié és
la d’augmentar I'agenda cultural de la Massana amb noves
propostes per a tot el publici tot I'any.

La cultura és dinamisme, inquietud i passio. Per aix0, aquest
apartat del nostre programa no esta tancat. Estarem sempre
oberts a totes les propostes i idees que ens feu arribar per
incloure-les a l'espai cultural massanenc.

LA CULTURA, UNA PASSIO
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Guillem Forné Gispert

US PROPOSEM EL SEGUENT:

Els darrers anys s’ha consolidat el tradicional model de
participacié ciutadana. La nostra gent torna a implicar-
se en els esdeveniments meés significatius de la parroquia.
Diverses festivitats i dinars populars son actualment
organitzats per ciutadans de la parroquia, sense oblidar els



nostresvoluntaris que, any rere any, es posenadisposicio per
ajudar en les diferents competicions esportives. Treballarem
perqué cada dia més esdeveniments puguin ser organitzats
pels nostres ciutadans.

- LesFontetes és el nostre epicentre cultural. Millorarem
les seves instal-lacions per a major comoditat tant dels
artistes que hi actuin com del public que hi assisteixi.

- Aix0 no obstant, també disposem de moltes places
i carrers amb caracteristiques oOptimes per acollir
esdeveniments culturals. Comptarem amb tots aquests
espais amb encant.

- Somlaparroquiadel Comic: tenimun gran museuivolem
potenciar-lo amb noves exposicions i esdeveniments.
Seguirem treballant amb 'ARCA per mantenir el Sald
del Comic, que el 2021 celebrara el seu 25¢ aniversari.

- Guarnirem les facanes de la parroquia en destis amb
tematica de tota classe de comics donant l'oportunitat
als artistes urbans del pais de plasmar el seu art.

Com a membres del patronat de I'Escena Nacional
d’Andorra (ENA), continuarem impulsant totes les
produccions multidisciplinaries que es proposin i
ens esforcarem perqué puguin ser representades a la
Massana.

Ens implicarem amb les comissions de festes per
asseqgurar lambient ludic i festiu de les nostres
celebracions populars, amb l'objectiu que siguin més
sostenibles, civiques i segures per a tothom.

Volem obrir la Massana i la nostra cultura a l'exterior i,
per aguest motiu, cercarem l'agermanament de la
parroquia amb altres indrets que comparteixin la nostra
esséncia cultural.

La Biblioteca comunal Antoni Morell ha de seguir
creixent. Hi destinarem meés recursos que permetin
millorar-ne el funcionament i ampliar-ne loferta
actual, amb lobjectiu d'organitzar concursos literaris,
contacontes, espectacles infantils, conferencies, cicles
de cinemaii el club de lectura.
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L'Arxiu Comunal de la Massana precisa la nostra atencio.
Volem fer-ne l'inventari, ordenar-lo i fer-lo public perquée
tothomelpuguigaudir. Disposemdedocumentshistorics
qgue no poden romandre més temps en I'anonimat.

PER UNA OFERTA CULTURAL
AMPLIA | DIVERSIFICADA

La Capsa, I'Escola de Musica i I'Esbart de les Valls
del Nord son puntals del nostre espectre cultural.
Continuarem treballant per garantir-ne la qualitat.

Continuarem facilitant els espais publics, la logistica i
la promocid¢ de tots aquells productes o esdeveniments
que ens proposin les entitats culturals i el sector privat.

Treballarem per augmentar les partides pressupostaries
destinades a la subvencié d’associacions i entitats
culturals perqué prosperin i puguin oferir cada cop més
projectes que reforcin el teixit cultural de la Massana.

Andoflora, les activitats de Nadal i la Serenalla formen
part del tradicionari massanenc. Hem de ser capagos
de reinventar aquests esdeveniments edicio rere edicio
perqué siguin atractius per al public.

Aquest any hem signat un conveni de col-laboracié amb
Andorra Lirica. L'oOpera és un dels majors exponents
mundials de la cultura i volem que la Massana també
en pugui gaudir en petit format al nostre Teatre de les
Fontetes.

Volem diversificar l'oferta cultural de la Massana per
poder oferir espectacles i esdeveniments de tota mena
durant tot I'any.

Dotaremel TeatredelesFontetesd'unsistemainformatic
que permetra la venda dentrades automatitzada via
internet.

Proposarem curtmetratges a la tardor per potenciar el
mon del cinema.






12 MEDI AMBIENT | SOSTENIBILITAT

LA MASSANA, UN PATRIMONI EXCEPCIONAL

La Massana té un patrimoni natural d'una gran riguesa i
una elevada biodiversitat. Si volem garantir que les futures
generacions en puguin gaudir, hem daplicar mesures per
proteqir i ordenar el nostre entorn.
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Farem exposicions itinerants, per tal d'integrar I'art i la
cultura andorrana a la natura.

Aprofitarem les bones relacions amb els diferents
col-laboradors del pais. Engegarem projectes
conjuntament amb les escoles verdes de la Massana
amb l'objectiu de conscienciar els alumnes de la situacio
mediambiental del nostre mén.

Treballarem per fer el calcul de la petjada de carboni
de la parroquia de la Massana per tal de poder dissenyar

un full de ruta i marcar uns objectius de ser la primera
parroquia amb una petjada positiva.

Promourem un segell que valorara a les empreses
que participin positivament en la sostenibilitat
mediambiental a fi de tenir a la Massana les primeres
empreses B CORP del pais.

Treballarem per aplicar politiques transversals per
tal que totes les conselleries del comu s'involucrin en
convertir la Massana en una parroquia saludable i verda.

Estudiaremlapossibilitat d'instaurar el sistemade gestio
mediambiental (SGMA) aplicant criteris de sostenibilitat
en el funcionament de de 'administracio comunal.

Contribuiremalluitarcontrael canviclimatic, organitzant
activitats que no agredeixin el medi.



PARC NATURAL COMUNAL DEL COMAPEDROSA

El nostre parc és una carta de presentacio a l'exterior i una
font d'oportunitats en I'ambit economic i social. La seva
conservacioé és, per tant, una de les nostres prioritats.

Potenciarem i millorarem I'entrada principal del Parc
accedint pel Riu Pollés.

Continuarem treballant per ampliar el programa de
recerca i monitoratge de la biodiversitat del parc(fauna,
flora, geologia, patrimoni).

Preservarem i conservarem els diferents ecosistemes
del parc, i farem especial émfasi en els medis aquatics
adscrits al conveni de Ramsar.

Promocionarem el parc i farem difusio de les activitats
desenvolupades.

Promocionarem el Parc de les Tres Nacions, marca
d'identitat conjunta creada per millorar la gestio i la
promocié d'unade les arees transfrontereres protegides
meés extenses d’Europa.

Treballarem conjuntament amb Govern per la creacio de
la reserva de la biosfera.

Continuarem col-laborant amb laresta de parcs naturals
del paisidels Pirineus, amb el CENMA i altres entitats de
divulgacio cientifica i promoci6 turistica sostenible.

PotenciaremelCentred’Interpretacio delComapedrosa
perqué esdevingui un espai deducacio i sensibilitzacio
mediambiental de referéncia al paisiampliarem els seus
horaris.

Organitzarem una jornada commemorativa del Parc
Natural del Comapedrosa.

Treballarem per millorar i mantenir actualitzada la nova
web del parc.

EL NOSTRE PARC, UN
VENTALL D'ACTIVITATS

57




CAMINS | BOSCOS
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Mantindrem nets els camins forestals inventariats i
procurarem que els sistemes de senyalitzacio siguin
com menys contaminants millor mitjangant I'is de codis

OR.

Promocionarem una parroquia verda amb itineraris de
natura, culturals i turistics.

Promourem Ila participacié ciutadana establint
mecanismes per comunicar qualsevol incidéncia
mediambiental mitjangant les diferents eines
tecnologiques.

Potenciarem i promocionarem el cami Ral, com a circuit
que fomenta els habits saludables.

Millorarem els plans técnics de gestio forestal i
potenciarem el consorci forestal.

Efectuarem aclariments selectius dels boscos, per
facilitar-ne laregeneracié.

Realitzarem tractaments preventius i curatius dels
boscos, fent inspeccions sobre el terreny. (plagues
descolitids i processionaria).

Establirem plans de prevencié d'incendis i de proteccio
dallaus.

Continuarem treballant per millorar la qualitat del nostre
sotabosc.

Treballarem amb els privats per embellir i valorar
els prats en col-laboracié de lestrategia nacional del
paisatge.

Estudiarem la possibilitat de I'aprofitament fustaner,
com a font denergia en els edificis comunals.

Treballarem per millorar i embellir els berenadors de la
parroquia.



GESTIO DE RESIDUS

Seqguiremtreballantenelmodelméseficient de gestio de

residus que passa per la sevareutilitzacié i recuperacié.

En aquesta linia, treballarem per millorar lespai de
reutilitzacio per a l'usuari, intentant que la major part
dels residus esdevinguin un nou recurs.

Seguirem modernitzant les instal-lacions i millorarem
la gestio informatitzada, per tal que la deixalleria sigui
accessible practica i comoda pels usuaris.

Col-laborarem amb l'associacié CARISMA.

Implantarem nous punts de recollida selectiva, per
fomentar el reciclatge de residus i sequirem embellint
els punts de recollida amb fusta.

Promourem campanyes de sensibilitzacio de les tres
R (reduir, reutilitzar i reciclar), i campanyes d'estalvi
energeétic.

ENERGIA

- Treballarem en leficiencia energética dels edificis
comunals a fi de reduir els consums denergia.

- Potenciarem les energies renovables sigui amb la
instal-lacié de sistemes de generacid fotovoltaica,
denergia termica o altres sistemes d'Ultima generacio
i donarem suport a totes les iniciatives privades que
vagin en aquest sentit.

AIGUA

El canvi climatic ens preocupa. Raé per la qual és necessaria
una gestio responsable de laigua. Fomentarem la cultura
del consum moderat dels recursos hidrics i vetllarem per
garantir la qualitat i la quantitat del subministrament.

Continuarem invertint per tal de contribuir en el pla de
sanejament de les aigles residuals amb l'embrancament
dels col-lectors secundaris als generals.
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SOSTENIBILITAT

El sistema de gestié mediambiental ha de ser una realitat.
Un bon assessorament en aquest ambit és necessari perqué
les infraestructures publiques adoptin criteris sostenibles.

Els indicadors mediambientals sén molt importants i ens
ajudaran a prendre mesures contra el canvi climatic.

Estudiarem de forma aprofundida:

- Lagestio delsresidus

- Lagestio delesaigles residuals
- Leficiencia energética

- Elturisme sostenible

UNA GESTIO SOSTENIBLE
= BEPERATOTS
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COS DE VOLUNTARIS PER LA NATURA (CVN):

El 2019 es va celebrar la 7a edicit¢ del Cos de Voluntaris per
la Natura. Aquest projecte de formacio juvenil impulsat pel
Comu de la Massana i que compta amb la col-laboracio del
Govern i de diferents patrocinadors vol donar una sortida als
joves que necessiten una formacio per integrar-se en el mon
laboral.

Elprincipal objectiu és que elsalumnes esforminendiferents
ambits tots ells amb un denominador comu: la natura. Els
camps de formacio son la jardineria, la gestio forestal i la
ramaderia.

Des de fa tres edicions, el CVN s'integra dins el programa
Focus 16/20 de Foment de l'ocupabilitat del Govern, la qual
cosa permet que els joves disposin d'un sistema de tutoria i
un seguiment personalitzat.



AGRICULTL

| RAMADERIA




13 AGRICULTURA | RAMADERIA

L'agricultura i laramadera han estat i estan presents des de
fa segles ales nostres muntanyes. S'han anat desenvolupant
i adaptant als nous temps i han format part de les nostres
vides. Volem treballar estretament amb el sector primari.
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Sequirem gestionant de forma acurada les pastures
d'alta muntanya.

Continuarem treballant en la gestié i distribucio
sostenible de les diferents unitats pastorals de
la parroquia per conservar i evitar la sobrecarrega
ramadera.

Mantindrem els tancats actuals i n‘afegirem de nous en
el cas que sigui necessari.

Millorarem els abeuradors, els punts de salatge, Ia
senyalitzacié i la seguretat per evitar que el bestiar
abandoni les zones de pastures comunes.

Treballaremamb elsramaders de la parroquia mitjangant
reunions periodiques i els sequirem oferint les guardes
comunes i els serveis veterinaris.

Sergi Gueimonde Bujaldén

Seguirem subvencionant la contractacio de les
guardes comunes.

Promocionarem els productes de la nostra vall.

Donarem suport aldesbrossamentialanetejade finques
per fomentar la recuperacio agricola.
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14 COMPROMIS FINAL:
EL FULL EN BLANC

El nostre programa conté més de 200 accions, algunes
propostes continuistes i altres completament innovadores.
Abans delaborar-lo hem escoltat les demandes dels
ciutadans. Aix0 no obstant, probablement n'hi ha de
noves que també responen a les necessitats concretes
de la parroquia i que ens podeu fer arribar a través de la
participacié ciutadana. A continuaci6 us deixem el Full
en Blanc que ens ajudara a desenvolupar noves idees que
emanin de tots vosaltres, ciutadans participatius.

LA MASSANA,
COMPROMiS DE TOTS
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PER QUE UN FULL EN BLANC?

«  Perque volem donar-vos lopcio d'implicar-vos
directament en la gestié comunal.

- Perque creiem que la pluralitat i la diversitat és la clau
de lariquesai de la salut democratica.

- Perque entenem que la participacio ciutadana és la clau
per aconseqguir una parroquia cohesionada.

- Perque laMassana és de tots els qui hi vivim i, per tant,
tots tenim idees per aportar al creixement de la nostra
parroquia.






EL 15 DE DESEMBRE, AMB EL
NOSTRE VOT, TOTS TENIM
LA CLAU PER ESCOLLIR

EL FUTUR DE LA NOSTRA
PARROQUIA.

US DEMANEM EL VOSTRE
SUPORT I US PROPOSEM
TREBALLAR CONJUNTAMENT
PER AL BENESTARDE LA
NOSTRA PARROQUIA.

AMB CIUTADANS )
COMPROMESOS, DEMOCRATES
| LIBERALS D'’ANDORRA,
SEGUIM ENDAVANT.
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COMPROMESOS

+

DEMOCRATES
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Liberals
dAndorra

Seguim endavant!



Ciutadans Compromesos + Democrates + Liberals d’Andorra
Parroquia de La Massana

—_

Olga Molné Soldevila (CC)

Eva Sansa Jordan (CC)

Jordi Areny Armengol (DA)

Josep Maria Garralla Subirana(CC)
Sergi Gueimonde Bujaldén (CC)
Mireia Ramos Gutiérrez (DA)
Guillem Forné Gispert (L'A)

Francisca Guerrero Lopez(CC)
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Kevin Poulet Fernandez(CC)
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Marc Jové Martinez (DA)

1. Josep Maria Agell Abel (CC)

12.  Josep Fusté Badana(L'A)
Suplents:

S1. Alexia Verdaguer Masardé (CC)
S2. Albert Areny De La Fuente (L'A)
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Seguim endavomt!

AGENDA D'ACTES DE CAMPANYA e —————

DIUMENGE 1DE DESEMBRE, a les 12 h: DIJOUS 5 DE DESEMBRE, a les 21.30 h:
Enganxada del primer cartell de campanya Reunioé de poble i acte central de campanya,
davant de I'Hostal Palanques. ala Sala de la Closeta.

DILLUNS 2 DE DESEMBRE, a les 20.30 h: DISSABTE 7 DE DESEMBRE, a les 18 h:

Reunioé de poble d’Arinsal, Pal i Erts, Berenar amb els jubilats

al'Hotel Erts. ala Casa Pairal.

DIMARTS 3 DE DESEMBRE, a les 20.30 h: DIVENDRES 13 DE DESEMBRE, a les 21.30 h:
Reunio de poble Sispony i Escas, Entrevista de la cap de llista i candidata a consol major, Olga Molné,
al Restaurant Moli dels Fanals a Sispony. a Andorra Televisio.

DIMECRES 4 DE DESEMBRE, a les 20.30 h: DIUMENGE 15 DE DESEMBRE, de 9h a 19 h:
Reunié amb els veins d’Anyés i 'Aldosa, Vine a votar a Casa Comuna.

al'Hotel del Bisset.
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